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1. Apresentacao da proposta

O RECUPERA ¢é uma plataforma da Conceito criada para organizar, documentar e acompanhar processos de
recuperacdo empresarial. Seu propésito € transformar um cenario de crise - marcado por dividas, presséo de caixa,
conflitos com credores, fragilidade de controles e necessidade de capital - em um processo estruturado, auditavel e
orientado por indicadores.

A plataforma atende empresas com dividas bancarias, tributarias, operacionais e financeiras, inclusive em
preparacdo ou conducao de recuperacgédo extrajudicial ou judicial. O sistema néo substitui advogados, contadores,
administradores judiciais, auditores ou demais profissionais legalmente responsaveis. Ele integra informacdes,
tarefas, documentos e decisdes para que esses agentes trabalhem com uma base comum.

A proposta combina tecnologia, metodologia SEP, governanca assistida, andlise patrimonial, planejamento de
recuperacao, estruturacdo de capital e relacionamento comercial em um Gnico ambiente.

RECUPERA n&o é apenas um cadastro de dividas. E um ambiente
de gestdo darecuperacao e dareconstrucéo de valor.
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2. O problema que a plataforma resolve

Informacéo dispersa

Documentos, dividas, garantias e decisdes ficam
espalhados entre planilhas, e-mails, escritérios e
pessoas.

Governanca insuficiente

AcOes criticas podem ocorrer sem alcadas, atas,
responsaveis, prazos, evidéncias e trilha de auditoria.

Relacdo complexa com credores

Negociagdes isoladas podem prejudicar o plano global e
criar compromissos incompativeis com o caixa.

Decisfes sem visdo consolidada

Sem indicadores integrados, a empresa nao consegue
comparar divida, patriménio, geracéo de caixa,
valuation e necessidade de capital.

Dificuldade de captacdo

Bancos, fundos e investidores exigem organizagao
documental, diagnostico, riscos, projecdes, governanca
e estrutura juridica clara.

Falta de acompanhamento

Sem cronograma e alertas, tarefas vencem,
documentos ficam pendentes e decisfes perdem
rastreabilidade.

- Centraliza o caso em um ambiente controlado.
- Organiza responsabilidades, prazos e evidéncias.
- Permite acompanhar a recuperacgéo por dados e ndo apenas por percepgao.

- Prepara a empresa para negociar, captar e prestar contas com maior consisténcia.
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3. Para quem foi desenvolvido

Empresas em crise ou pressdao financeira

Empresas com dividas bancarias, fiscais, trabalhistas,
fornecedores, contingéncias ou redugao de liquidez.

Empresas em recuperacdo judicial

Empresas e assessores que necessitam de controle
documental, plano, cronograma, governanga,
indicadores e evidéncias.

Credores e assessores autorizados

Partes que receber&o viséo controlada do andamento,
sem exposi¢do irrestrita de informacdes sensiveis.

Representantes e Hunters

Profissionais da ACS Network que identificam
oportunidades, cadastram empresas e acompanham o
processo comercial.
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Empresas em recuperacdo extrajudicial

Organizagdes que precisam negociar coletivamente,
comparar cenarios e acompanhar adesoes e
obrigacgGes.

Soécios e administradores

Gestores que precisam tomar decisdes com clareza

sobre caixa, patrimdnio, passivos, riscos e prioridades.

Investidores estruturais

Investidores, fundos, family offices e instituicbes que

analisam risco, valuation, governanga, retorno e saida.

Equipe técnica multidisciplinar

Economistas, advogados, contadores, auditores,
consultores e especialistas operacionais.
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4. Jornada completa do RECUPERA

A implantac@o acompanha sete grandes etapas. Cada etapa alimenta a seguinte e mantém o historico das

decisoes.

01

02

03

04

05

06

07

Triagem, empresa e caso

Cadastro da empresa, identificagdo da origem, responséavel, tipo de recuperagao, estagio, urgéncia e
objetivos.

Credores, dividas e Data Room

Mapeamento de credores, contratos, saldos, garantias, condigées, documentos contabeis, fiscais, juridicos,
bancérios e societarios.

Diagnoéstico SEP

Leitura econdmico-financeira com EBITDA, liquidez, capital de giro, endividamento, cobertura, patriménio e
capacidade de pagamento.

Plano, cronograma e governanga

Definicdo de cenarios, agdes, responsaveis, prioridades, marcos, algcadas, reunides, atas, deliberacdes e
auditoria.

Patriménio, valuation e investidores

Inventario patrimonial, valor de mercado, haircut, 6nus, valuation, equity, ROI, investidores e estruturas
societarias.

Comercial, contratos e recebimentos

Reunides, propostas, contratos, comisséo, rateio, parcelas, recebimentos e integracdo com a RECUPERA
Network.

Relatorios, seguranca e homologacéao

Relatérios executivos, resumos controlados, permissdes, diagndstico de seguranga, testes integrados e
homologagé&o no Preview.
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5. Modulos e funcdes da plataforma

Dashboard executivo

Indicadores de empresas, passivos, planos, capital e
préximos marcos.

Dividas e credores

Passivos por natureza, saldo, credor, garantia,
vencimento e condicdes.

Diagnéstico SEP

Indicadores econdmico-financeiros calculados a partir
dos dados do caso.

Cronograma

AgOes, responsaveis, dependéncias, prioridade, prazo,
progresso e alertas.

Auditoria

Registro de eventos, usuario, data, entidade e acao
executada.

Valuation & Equity

Métodos de valuation, divida liquida, valor da empresa e
equity.

Captacéao
Participagéo direta, SCP, SPE, divida conversivel e
preferred equity.

Propostas e contratos

Fluxo comercial, assinatura como condigéo de
conversao e snapshot do rateio.

Relatorios

Relatério executivo, econémico-financeiro e resumos
para credores e investidores.
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Casos e empresas

Carteira centralizada com identificagéo, origem,
responsaveis e situagdo do caso.

Data Room

Upload, classifica¢éo, validagdo e download controlado
de documentos.

Plano de recuperacéao

Cenérios, objetivos, premissas, resultados esperados e
versoes.

Governanca e algadas

Limites decisérios, aprovadores, atas, reunides e
deliberag0es.

Patrimoénio
Ativos, valores contabeis e de mercado, haircuts, 6nus e
valor ajustado.

Investidores

Cadastro, tese, ticket, KYC e confidencialidade.

Network

Vinculo comercial com Hunter e acompanhamento da
origem da oportunidade.

Recebimentos

Parcelas previstas, valores recebidos, vencimentos e
saldos.

Homologacdao
Testes integrados e checklist para futura publicagao
controlada.
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6. Diagnostico econdmico-financeiro e patrimonial

O diagnostico busca transformar documentos e registros em uma visao comparavel do cenario. O sistema reline
divida total, ativo circulante, passivo circulante, patriménio liquido, receita, custos, despesas, EBITDA e capacidade
de pagamento.

Entre os indicadores disponiveis estdo margem EBITDA, liquidez corrente, capital de giro liquido, endividamento
sobre ativos, divida sobre patriménio, divida sobre EBITDA e cobertura mensal da divida.

Na analise patrimonial, cada ativo pode receber valor contabil, valor de mercado, valor de liquidacao, haircut e
onus. O resultado é um patrim6nio ajustado mais compativel com a realidade de recuperacéo.

O médulo de valuation registra método, premissas, data-base, valor da empresa, divida liquida e equity. A
plataforma compara divida x patriménio x valuation x equity x aporte, oferecendo base técnica para negociagéo e
estruturacao.

Importante Controle de versdes

Os indicadores apoiam a decisdo, mas ndo substituem Diagndsticos, planos e valuations mantém versoes para
demonstragdes contabeis auditadas, laudo pericial, preservar a evolugdo do caso e evitar perda de

parecer juridico ou avaliagdo profissional especifica. histérico.
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7. Estruturacao de investidores e capital

A plataforma admite diferentes instrumentos, sempre sujeitos a validacao juridica, contébil, tributaria e regulatoria
do caso concreto.

Participagdo societéaria direta SCP - Sociedade em Conta de

Entrada no contrato social ou subscrigio de capital, com Participacao

direitos econémicos e regras definidas no acordo de Estrutura contratual para participagéo em resultados de
socios. operagao determinada, sem atribuir automaticamente

administracdo ao investidor.

SPE - Sociedade de Propdsito Especifico Divida conversivel ou preferred equity
Veiculo segregado para projeto, ativo ou unidade de Alternativas para combinar aporte, remuneragéo,
negdécio, com riscos, governancga e resultados preferéncia econdmica e possivel conversao, conforme
delimitados. documentacao aprovada.

O investidor estrutural pode receber direitos econdmicos, informacao e mecanismos de prote¢éo, mas nao participa
automaticamente da administragdo. Os atos administrativos permanecem submetidos ao mandato da gestao, as
normas, as alcadas e as deliberacgdes registradas.

O RECUPERA néo realiza oferta publica de valores mobiliarios. Toda captacdo deve observar a legislacéo, a
regulamentacgéo aplicavel, KYC, prevencgéo a lavagem de dinheiro, confidencialidade e documentacéo contratual.
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8. Governanca, controle e auditoria

Matriz de algadas

Define quem pode aprovar pagamentos, contratagées,
endividamento, venda de ativos, acordos e decisdes
societarias.

Reunides e atas

Comités, assembleias, conselhos, reunides com
credores, auditoria e decisdes ficam documentados.

Alertas

AcOes atrasadas e documentos pendentes sao
apresentados para atuacao preventiva.

Cronograma responsavel

Cada acéo possui area, responsavel, inicio, prazo,
prioridade, progresso, evidéncia e eventual
dependéncia.

Trilha de auditoria

A plataforma registra evento, entidade, usuério, data e
contexto da movimentagao.

Consultoriaindependente

O caso pode prever empresa de consultoria ou auditoria
para revisar atos de governanca e aderéncia ao plano.

A governanga tem fungo pratica: reduzir decisdes isoladas, preservar evidéncias, demonstrar disciplina de
execucdo e aumentar a confianca dos agentes envolvidos.
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9. RECUPERA Network - papel dos representantes
e Hunters

A RECUPERA Network é o canal comercial da plataforma conectado a ACS Network. O representante atua na
identificacdo e qualificacdo inicial de oportunidades, sem substituir a equipe técnica ou prometer aprovagéo,
reducéo de divida, crédito ou investimento.

O fluxo do representante € simples:

1 Identificar

Empresas com presséao financeira, dividas, desorganizagdo documental, necessidade de governanga,
negociagao ou capital.

Apresentar
Explicar a proposta do RECUPERA de forma transparente, sem promessas de resultado.

Cadastrar
Registrar a oportunidade com dados autorizados e vinculo correto do Hunter responsavel.

Acompanhar

Visualizar reunifes, evolugdo comercial, proposta, contrato e comissado autorizada.

B W DN

5 Preservar sigilo

N&o compartilhar documentos, diagnésticos ou dados do caso fora das permissdes concedidas.

O representante ndo emite parecer técnico, ndo negocia em nome da empresa sem mandato, ndo movimenta
recursos e nao administra o cliente. Sua fungéo é comercial, relacional e de acompanhamento.
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10. Fluxo comercial, contratos e remuneracéao

A operacao comercial registra reunides, participantes, objetivos, resultados e proximos passos. A proposta contém
escopo, valor, validade, condigbes de pagamento, Hunter e percentual de comisséo.

Uma proposta somente é convertida em contrato depois de receber o status assinado. No momento da contratacéo,
o0 sistema grava uma fotografia do rateio, impedindo que altera¢des futuras mudem contratos anteriores.

Rateio de referéncia Distribuigcao interna da Rede
Conceito Plataforma 40%, CPEO 30% e Rede Network Venda direta 50%; nivel 1: 18%; nivel 2: 12%; nivel 3:
30%. A soma deve ser exatamente 100%. 8%; nivel 4: 6%; nivel 5: 4%; nivel 6: 2%.

Percentuais dependem da configuracéo e do instrumento aplicavel. A plataforma registra os célculos e
recebimentos, mas ndo executa transferéncias bancérias automaticas. Pagamentos e repasses exigem
procedimento financeiro autorizado.
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11. Relatérios e comunicacao com partes
Interessadas

Relatério executivo Relatdrio econémico-financeiro

Visao consolidada de fase, divida, patriménio, valuation, Indicadores, composigdo de ativos, composigao das
equity, plano, documentos e operagdo comercial. dividas, diagndstico e valuation.

Resumo para credores Resumo parainvestidores
Acompanhamento do plano, capacidade patrimonial e Valuation, equity, divida, aportes e estruturas
documentos validados, sem exposi¢éo indevida de disponiveis, com ressalvas de risco e regulagao.
dados.

Os resumos externos ocultam dados pessoais, bancérios, assinaturas, credenciais e documentos integrais. A
informacéo é exibida conforme o perfil e a autorizagdo concedida.

Os relatérios podem ser impressos pelo navegador e incluem data de geracao, identificagdo do caso, métricas e
avisos de responsabilidade.

RECUPERA by Conceito Solugbes Empresariais Pagina 12



12. Seguranca, privacidade e permissoes

A plataforma adota acesso por perfil e menor privilégio. Administracdo global, splits, permissdes e dados de

terceiros permanecem restritos ao perfil administrativo.

Administrador

Acesso global a configuragdo, operagdo, seguranga e
auditoria.

Auditoria

Leitura de casos, documentos, governanca, eventos e
relatérios.

Credor

Acesso apenas ao resumo controlado destinado a
credores.

Hunter

Somente oportunidades, reunides, propostas e
comissdes proprias.

Antes de qualquer publicacgao futura, devem ser validados: politica LGPD, bases legais, retengdo e descarte,

Equipe técnica
Acesso aos casos autorizados, documentos,
diagnostico, planos e relatorios.

Empresa

Acesso ao préprio caso, documentos préprios, plano e
relatérios autorizados.

Investidor

Resumo de investidor e Data Room especificamente
autorizado.

Protecdes
Uploads restritos, limite de tamanho, autenticacéo
administrativa, trilha e auséncia de transferéncias
automaticas.

backup criptografado, teste de restauracdo, HTTPS, cookies, logs, segredos e aprovacgao formal da matriz de

acesso.
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13. Beneficios esperados

Para a empresa

Visé&o Unica do caso, prioridades claras, organizagao
documental, indicadores e disciplina de execucéo.

Para credores

Comunicagé&o estruturada, evidéncias de execugéo e
visdo controlada do plano.

Para assessores

Base comum para juridico, contabilidade, economia,
auditoria e operagao.

Para s6cios e administradores

Decisdes baseadas em cenério, algadas, riscos e
consequéncias financeiras.

Para investidores

Melhor qualidade de informagé&o, governanca, valuation,
retorno e regras de saida.

Para representantes

Processo comercial rastreavel, vinculo da oportunidade
e acompanhamento das etapas autorizadas.

O beneficio central é reduzir a assimetria de informacao e aumentar a capacidade de coordenar decisGes

complexas com método, evidéncia e responsabilidade.
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14. Escopo da implantacao e responsabilidades

A contratacao devera definir quais médulos serdo utilizados, quais profissionais participardo, quais documentos
serdo necessarios, cronograma, entregaveis, niveis de acesso, remuneracdo, confidencialidade e
responsabilidades.

Responsabilidades da empresa cliente:

- Fornecer informag®8es verdadeiras, completas e atualizadas.
- Autorizar acessos e indicar responsaveis.

- Validar documentos, premissas e decisdes.

- Cumprir o cronograma e comunicar mudancas relevantes.

- Obter aprovacgdes societarias e juridicas necessarias.

Responsabilidades da Conceito e equipe técnica:

- Configurar o ambiente contratado.

- Organizar o diagnéstico e o plano conforme o escopo.

- Registrar evidéncias, indicadores e relatorios.

- Preservar confidencialidade e segregacéao de acesso.

- Indicar quando houver necessidade de especialista ou validagdo externa.
Responsabilidades do representante/Hunter:

- Realizar abordagem ética e transparente.

- Cadastrar corretamente a origem da oportunidade.

- Nao prometer crédito, investimento, aprovacéao judicial ou resultado.

- Preservar sigilo e atuar dentro das permissdes comerciais.
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15. Limites, riscos e avisos importantes

- A plataforma n&o garante recuperacao, aprovacao de plano, concesséo de crédito, adesdo de credores ou
investimento.

- A organizacgao dos dados ndo substitui auditoria independente ou pericia.

- Valuation e ROI dependem de premissas e devem ser revistos periodicamente.

- SCP, SPE, participagao societaria e outros instrumentos exigem analise juridica, contabil, tributaria e regulatéria.
- O investidor ndo recebe automaticamente poderes administrativos.

- A plataforma néao realiza oferta publica de valores mobiliarios.

- Transferéncias e repasses financeiros ndo séo automaticos.

- Acesso externo depende de autorizacao, finalidade e confidencialidade.

- O uso em producéo depende de homologacao, seguranca e aprovagao formal.

Transparéncia sobre limites é parte da governanca do RECUPERA.
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16. ProOXximos passos para contratacao

Reunido de enquadramento
Apresentacgao do caso, objetivos, urgéncias e agentes envolvidos.

Triagem documental

Defini¢éo de escopo

Selegao de médulos, responsaveis, cronograma, permissoes e entregaveis.

Proposta comercial

Apresentacéo de valores, condi¢Bes, vigéncia, confidencialidade e responsabilidades.

Contratacado e onboarding
Assinatura, criacdo dos acessos e inicio da implantagcdo no ambiente autorizado.

Diagndstico e plano
Consolidagao dos dados, indicadores, cenarios e governanga do caso.

Execucdo e acompanhamento
Gestéo continua, auditoria, relatérios, negociagado e estruturacédo de capital.

~N~N o o A 0 N

Contato institucional

Conceito Solugdes Empresariais

Plataforma RECUPERA

Responsavel técnico: Kleber Tavolaro de Oliveira - Economista - OEB 15.492
Site: conceitosolucoesempresariais.com/recupera

Levantamento inicial de documentos, dividas, garantias, processos e informag@es financeiras.

RECUPERA - estrutura para decidir, governanca para executar e

informacao para reconstruir valor.
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